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INDLEDNING

Formalet med denne udviklingsplan er at fastholde og udvikle de leeringspointer, der blev samskabt under tilsynssaret
2022.

Denne rapport forsgger at saette retning, men ogsa konkrete mal for udviklingen af den paedagogiske kvalitet i
dagtilbuddet og beskriver konkrete tegn, der kan ses nar dagtilbuddet er pa rette vej i arbejdet med at udvikle og
kvalificere de paedagogiske lzeringsmiljger.

Det feelles Bgrne- og leeringssyn i Allergd Kommune saetter rammen for den paedagogiske kvalitet i kommunens
dagtilbud og er det der, rammesaetter den systematiske og meningsfulde evaluerings og leeringskultur, som er
fundamentet i vores udviklingsarbejde i kommunen.

Det feelles Bgrne- og laeringssyn har fglgende fokus punkter:

e Det brede leeringsbegreb

o  Fallesskaber og chancelighed

e  Fokus pa leeringsmiljger og ressourcefokuseret tilgang
e Tidlig indsats og indsatser i laeringsmiljget

e Trivsel og dannelse gennem legen

e  Nysgerrighed og innovation

e  Forzldre som vigtigste samarbejdspartnere

e  Padagogisk refleksion over egen praksis.

Rapporten indledes med en beskrivelse af institutionens lokale paedagogiske grundlag.
Derefter beskrives fem elementer, strukturer, processer, bgrneperspektivet, mal i den styrkede paedagogiske lzereplan
og leeringspointerne fra materialet KIDS. Elementer der har betydning i udviklingen af kvaliteten i de paedagogiske

leeringsmiljger.



INSTITUTIONENS PADAGOGISKE GRUNDLAG

Klyngeinstitutionen Molevitten er beliggende i Allergd kommune, lokalomrade Lynge og bestar af fire bgrnehuse.
Ledelsesteamet i Lyngeklyngen bestar af en klyngeleder og to paedagogiske ledere.

Lokalomradet Lynge er et omrade med et bredt normalitetsbegreb, her er ejerboliger og udlejningsejendomme, der
ligger ligeledes flygtningeboliger i Lynge og alle bgrn mgdes i vores dagtilbud og danner feellesskaber pa tveers.
Lynge er et lokalomrade med dejlig natur, lokalt bibliotek, idraets- og fodboldklub, stadion med udendgrs og
indendgrsfaciliteter, plejecenter etc., hvilket vi drager nytte af i det paedagogiske arbejde. Vi prioriterer i klyngen at
have rejsekort, sa vi ogsa kan tilbyde bgrnene aktiviteter uden for Lynge. Vi har et teet lokalt samarbejde klyngerne

imellem, bade for at udvide bgrnenes relationer og for at Igftes feelles fagligt.

Bagrnehusene er placeret pa fire matrikler. De enkelte matrikler kaldes deres adresse, og er alle som samlet betegnelse

Lyngeklyngen Molevitten.

| og med at klyngen har faet nyt ledelsesteam vil det skabe en naturlig undersggende og spgrgende tilgang til
hverdagens praksis og planlaegning. Dette bade for at stille skarpt pa alt det som fungerer godt bade i den enkelte inst.

og for hele klyngen, samt at forbedre og udvikle de enkelte inst. og klyngen som helhed.

Elmedalen 2C (0-6 ar), her er to bgrnegrupper med 0-3 ars bgrn, og to grupper med 3-6 ars grupper. 12 fastansatte

medarbejdere og kgkkenpersonale, fra 1. november 2022 har ogsa de aldste bgrn madordning i huset.
Kokkedalen 7 (3-6 ar), her er tre bgrnegrupper med bgrn i alderen 3-6 ar og 11 fastansatte medarbejdere.

Kokkedalen 11 (0-3 ar), her er tre bgrnegrupper med bgrn i alderen 0-3 ar og 11 fastansatte medarbejdere samt en

kekkenmedarbejder, da der i afdelingen er foraeldrebetalt madordning pr. 1. april 2021.

Langkaeret 66 (0-6 ar), her er to bgrnegrupper med 0-3 ars bgrn, og to grupper med 3-6 ars grupper. 12 fastansatte

medarbejdere og kgkkenpersonale, ogsa de aldste bgrn har madordning fra d.1. november 2022.

| Molevitten ser vi bgrn som ligevaerdige mennesker med meget potentiale. Bgrn er nysgerrige og har lyst til at leere i
sociale feellesskaber. Det er bgrnehusenes opgave at skabe lzeringsrum, der giver (skaber?) plads til at bgrnene kan ga
pa opdagelse sammen. | Molevitten arbejder vi i et vaerdsaettende og medbestemmende miljg, der understgtter bade
bgrn og medarbejdere i at teenke og handle kreativt for at fremme trivsel, lzering, udvikling og dannelse i den
paedagogiske hverdag.

At veere en Molevit betyder at fglgende veerdier skal kunne ses, maerkes og veere kendetegnende hos os, bade hos
bgrn, foraeldre og ansatte.

Mod At turde mere i dag end i gar, mod til at udforske verden og hinanden

Ordentlighed At behandle hinanden med respekt og anerkende og acceptere forskeligheder

Leg At legen har veerdi i sig selv, og at den gerne ma veere lidt farlig — der ma gerne vaere noget pa spil!
Energi At vi far og giver energi til faelleskabet, og at vi far den rette kost sa sma kroppe kan udvikle sig
Villighed At vi vil noget med hinanden, at vi seetter lidt af os selv i spil i vores relationer

Intention At kigge og reagere ud over handlingen og se bag ved de gnsker og drgmme som er i intentionen.
Tillid At have tillid til sig selv, den anden og tro p3, at gruppen vil mig det bedste

Tro At tro pa at du og jeg har veerdii os selv og i feelleskabet.

Engagement At ga helhjertet ind i noget, en leg, aktivitet eller en relation.
Nysgerrighed At turde undre sig, og se verden med bgrnenes gjne og se det magiske i gjeblikkets laering.



| Kokkedalene arbejder stuerne sammen pa tveers, dette for bedre at kunne hjeelpe hinanden under sygdom, kurser,
ferie m.m., men ogsa for at have barnets perspektiv i fokus, sa der altid er kendte voksne. Hermed sikrer vi, at der altid
vil veere en kendt voksen i huset som barnet kender. | Kokkedalene har vi hver dag fokus pa bgrnenes trivsel, lzering,
udvikling og dannelse gennem trygge paedagogiske laeringsmiljger, hvor legen har en veerdi i sig selv, og hvor der tages
udgangspunkt i bgrneperspektivet. | den daglige paedagogiske praksis deles bgrnene ofte op i mindre grupper, for at
den voksne bedre kan understgtte og fordybe sig i gruppen eller i det enkelte barn. Det kan f.eks. vaere i planlagte
aktiviteter, leg eller i spise situationer. Vi er meget ude pa vores store legeplads og tager ofte pa ture i naturen, for
herigennem at udvikle og inspire bgrnenes fantasi, leg og udvikling. Vi bruger nermiljget, og besgger kontinuerligt de
andre inst. | Molevitten.

UDVIKLING OMKRING STRUKTURER

Beskriv her de lzeringspointer, der tager afsaet i mdder | strukturerer og organiserer jeres daglige arbejde pa.
Det kan bdde veere pad medarbejderplan men ogsa pa ledelsesplan.
Tag afseet i de anbefalinger der er beskrevet i tilsynsrapporten

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

A) Fokus pé at fG skabt en systematik for planlaegning af de peedagogiske aktiviteter og laeringsmiljger bade i de
enkelte huse men ogsd pa tveers af husene, s@ videndeling sikres.

B) Enens tilgang til afholdelse af stuemgder hvor fagligheden Igftes.

C) Forbedre vores systematiske tilgang til evaluering og herved sikre at vi ggr det, vi tror vi gar.

Madl - Hvad vil vi gerne opnd:

A) At vibliver bedre til et koordinere pd tveers af stuer og afdelinger, samt at der arbejdes med ens temaer for
begge afdelinger, et drshjul. Vi gnsker at skabe mere forudsigelighed og ensretning for alle bgrn uanset hvilken
stue de gadr pa.

B) At der afholdes faste stuemader, hvor der er tid og sted til at tale bgrns udvikling, paedagogisk planlaegning og
koordinering af aktiviteter og tiltag.

C) Vignsker at tydeliggare vores paedagogisk mél mere og herved kunne dokumentere og evaluere vores praksis
mere systematisk.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

A) At der udarbejdes et drshjul med feelles temaer, f.eks. de 4 Grstider. Herunder mdnedlige temaer, som er ens pd
alle stuerne. Herved sikres det at alle bgrn mgdes om de samme emner. En god effekt af dette er, at det bliver
nemmere for de ansatte at hjeelpe pé andre stuer, da de kender det feelles tema, og ikke skal saette sig ind i et
andet for denne stue. Endvidere, at der evalueres pa de overordnede temaer feelles, s viden deling sikres.

B) At have en ens dagsorden for stuemgder, og planleegge dem i kalenderen og skemalaegge sa de bliver afholdt.
Derudover skal den paedagogiske leder i vides muligt omfang deltage i alle stuemgderne, for at guide, sparre og
kvalitetssikre det arbejde som foregar.

C) At vioftere laver skema til handling, og pr@vehandlinger, benytte refleksionsbladet for at justere
paedagogikken, bade i forbindelse med handleplaner, hverdagens rutiner m.m.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd mdlet:

A) Atdererlavet et Grshjul som ogsG meldes ud til foraeldrene med mdnedlige temaer. At bgrnene mgder ens
tematikker pa de forskelige stuer. At de ugentlige planlaegningsmader i afdelingerne sikrer at der er en plan for
hvem g@r hvad i Ipbet af ugens dage.



B) At der afholdes kontinuerlige stuemgder, med fast dagsorden og der gives sparring af paeedagogisk leder.
C) Atviselv laver flere skema til handling med tydelige mal, far evalueret pa vores indsatser og justeret vores
paedagogiske praksis Isbende.

Hvem g@r hvad:

A) Ledelsen sikrer at der afholdes et personalemagde hvor Grshjul udarbejdes, og de underlaeggende temaer
planlaegges, samt at der laves skema til handling pé hvert tema.

B) Atder laves en feelles dagsorden til stue mgder (Dennis) og at de ligger i kalenderen.

C) Alle er ansvarlige for at arbejde mere systematisk med de metoder vi har til radighed, Mette og Dennis vil til
stadighed minde os om det.

UDVIKLING OMKRING PROCESSER

Beskriv her de laeringspointer, der tager afseet i mdader | indgdr i processer pd i jeres daglige arbejde.

Det kan have afseet i relations arbejdet, i tilknytnings-arbejdet, i bgrnefeellesskabet, i foreeldre samarbejdet, i det
professionelle leeringsfeellesskab blandt de voksne osv.

Tag afseet i de anbefalinger der er beskrevet i tilsynsrapporten

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

Hvordan vi sikre at vi er modige nok til at give hinanden feedback pd mader og i hverdagen, specielt ift. at guide
bgrnenes leg.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

At det bliver naturligt at give og modtage feedback til hinanden for at optimere den ansattes rolle som leeringsmilja ift.
bgrnenes leg og udvikling.

Tiltag - Hvad vil vi g@re for at opnd mdlet:

Vivil pG et personalemgde tale om feedback, bade om det at give og modtage, samt metoder hertil. Herunder tilliden til
at lytte og acceptere andres opfattelser, af ens praksis. Alle skal seette sma mal for ting de vil aendre i deres praksis og
hvordan de gnsker feedback pd dette fra kolleger og ledelse.

Ledelsen skal vaere rollemodeller i hverdagen og pd stuemgder, italeseette de ting de ser, samt spgrge til intentionen bag
den handling eller det leeringsmilj@ den voksne har lavet.

tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd mdlet:
. Ndr vi oplever at fa sma “gaver” af kolleger, ift. justering af ens praksis/position ift. barnenes leg
. Nar vi beder om feedback fra andre pa ting vi gerne vil forbedre i vores praksis.
Hvem ggr hvad:
o Alle ser efter ting, der virker ved kollegas praksis, og giver sig tid til at forteelle det.
. Mette og Dennis planlaegger et mgde om feedback

. At vi er felimodige og gver os i at give og modtage feedback, ogsé ndr vi ser ting vi ikke forstar.



UDVIKLING OMKRING B@RNEPERSPEKTIVET

Beskriv her de leeringspointer, der tager afsaet i jeres bevidste arbejde med bgrneperspektivet.

Bgrneperspektivet kan bdde handle om at bgrnene far en stemme og kan pavirke deres dagligdag i institutionen, men
det kan ogsé handle om, hvordan | bevidst tager afszet i bgrnegruppens naermeste udviklingszone.

Tag afseet i de anbefalinger der er beskrevet i tilsynsrapporten og leeringspointer fra leeringssamtalen

Indhold - Hvad vil vi arbejde med:
Fokus pa at fa formuleret hvad effekten skal veaere for barnene, i planlaegningen af leeringsmiljgerne set ud fra

kerneopgaven.

MGl - Hvad vil vi gerne opna:

At vi har et stgrre fokus pd effekten i planlaeegningen af vores aktiviteter/lzeringsmiljger med et seerligt fokus pd bgrnenes
deltagelse muligheder.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

Vivil pG et personalemgde tale om effekt i barnehgjde, samt hvad vil det sige at have deltagelse muligheder set ud fra et
bgrneperspektiv. Denne nye feelles viden skal pa sigt sikre at ndr der planlaegges eller justeres leeringsmiliger, at vi husker
at se pd effekten for bgrnene i vores madlsaetning.

Tegn - hvad vil | se efter for at vurdere om vi er pd vej til at nd mdlet:

e At begreberne effekt og deltagelses muligheder bliver geengse i de ansattes bevidsthed og i deres
kommunikation og ndr der laves skema til handling, at mdlene i stgrre grad handler om den effekt bgrnene
skal have ud af vores indsatser.

e Atndrvioplever bgrn i udsatte positioner, sG har vi et seerligt fokus pé barnets deltagelsesmuligheder, og
hvordan vi voksne kan understgtte dette.

Hvem ggr hvad:

Dennis og Mette planleegger et personalemade hvor der bliver faciliteret en proces omkring deltagelses muligheder og
effekt i bgrnehgjde.

EVALUERING OG UDVIKLING AF DEN STYRKEDE PADAGOGISKE LEAREPLAN

Evaluering:

Beskriv farst hvad | seerligt har haft fokus pd omkring den styrkede paedagogiske leereplan igennem de sidste to ar :
eks hvordan har | arbejdet med den systematiske evalueringskultur, hvordan er den organiseret og hvordan er der
arbejdet med den skriftlige paedagogiske leereplan.

| og med at der er kommet helt ny ledelse i alle klyngens afdelinger, er der herved gdet viden tabt, fra den foregdende
ledelses indsats og paedagogiske tiltag. Den nye ledelse har i samarbejde med de ansatte brugt meget af tiden pd at
etablere tillid i organisationen, samt at undersgge hvordan og hvor systematisk, der reelt er blevet arbejdet med
leereplanerne. En af konklusionerne er, at der har vaeret stor forskel pd arbejdet med leereplanerne i de 4 afdelinger og
hvor systematisk der er arbejdet med evalueringskulturen. Laeringssamtalen tydeliggjorde, at et genbesgg af det
paedagogiske grundlag i hele klyngen vil veere godt. Bade fordi at der er mange nye ansatte, samt det faktum at antallet
af uddannede paedagoger i klyngen er lavt.

Beskriv hvordan | inddrager foraeldrebestyrelsen i evalueringen af den paedagogiske laereplan.

Vivil Igbende drafte arbejdet med leereplanerne og udviklingsplanerne i bestyrelsen. Lige som vi ogsd har gennemgdet
Molevittens tilsynsrapporter.



Uadvikling:

Beskriv her de omrdder i den styrkede paedagogiske laereplan, som | gnsker at saette udviklingsmdl for i den kommende
periode.

Her er der fokus pd, hvilken effekt de paedagogiske laeringsmiljger skal have for jeres bgrnegruppe.
Tag afseet i de anbefalinger der er beskrevet i tilsynsrapporten og leeringspointer fra leeringssamtalen.

Beskriv:
Indhold - Hvad vil vi arbejde med:

Vi skal pd genbesgg i det paedagogiske grundlag for klyngen. Endvidere er det via evaluering af overgangen fra
vuggestue til bgrnehave i nogle af klyngens afdelinger, blevet tydeligt, at det sprogarbejde som finder sted i vuggestuen
skal opprioriteres, samt at en bedre implementering af den systematiske sprogscreening via LearnLab skal forbedres.

Mal - Hvad vil vi gerne opna:

At alle klyngens ansatte er bekendte med det paedagogiske grundlag, og seerligt de faglige fyrtdrne har et ansvar for at
det efterleves. Vi skal sikre at alle stuer har personale som kan og arbejder med sprogscreening via LearnLab. Mdlet er,
at alle 3 @rige er sprogscreenet i 2023 og pd sigt alle 5 drige.

Tiltag - Hvad vil vi ggre for at opnd mdlet:

Der afholdes et feelles personalemgde hvor det peedagogiske grundlag formidles og debatteres. At der afholdes kursus
eller sidemandsopleering i Learnlab i foraret 2023.

Tegn - hvad vil vi se efter for at vurdere om vi er pa vej til at nd malet:

At vi kan se i Learnlab, at alle 3 drige er blevet sprogscreenet, at der er systematik i sprogscreenings arbejdet, og at de
peedagogiske ledere Igbende taler om det pG stuemgderne. At der er gennemfart et feelles personalemgde omkring det
paedagogiske grundlag.

Hvem g@r hvad:

Ledelsen er ansvarlig for at fG sat gang i processen med udbredelse af adgang og brug af Learnlab. Dennis er ansvarlig
for at det paedagogiske grundlag tages op pa et feelles personalemgde.

Beskriv om der skal justeres i organiseringen af jeres evalueringskultur.

| og med at vi optimerer brugen af Learnlab, og at vi i ledelsen hele tiden insisterer pa brugen af skema til handling og
refleksionsbladet, vil vi blive tydeligere i organiseringen af vores evalueringskultur.

Og om | pé baggrund af denne evaluering har eller vil endre og/eller justere i jeres skriftlige paedagogiske
leereplan.

Vi taenker ikke at der skal justeres i den skriftlige paedagogiske laereplan. Vi skal snarere ga pa opdagelse i de steder
hvor vi allerede arbejder efter den i dagligdagen og forstaerke de gode historier og fejre vores sejre.



UDVIKLING OMKRING KIDS MATERIALET

Med afseet i de fokuspunkter, der blev fremhaevet i materialet KIDS, skal i her beskrive hvordan | med en generel,
fokuseret eller szrlig indsats, vil seette udvikling i gang, der med konkrete aktioner/handlinger understgtter udviklingen

af de naevnet punkter. Punkterne er beskrevet i tilsynsrapporten

Disse punkter kan lappe over eller involvere de udviklingspunkter | har beskrevet tidligere i denne rapport, hvis det er
tilfeeldet indskrives det her, hvordan og pa hvilken made.

Kokkedalen lander KIDS besvarelsen i generel indsats. Som det fremgdr af ovenstdende tiltag i udviklingsplanen, er det
store omdrejningspunkt i Kokkedalen og klyngen som helhed, at se pd udvikling af en mere systematisk evaluerings
kultur, og den justering af praksis og leeringsmiliger heraf. Der er bevidst valgt at hele klyngen arbejder med dette, da
det giver basis for lzering pa tveers af hele Molevitten, samt at det er et faelles fokuspunkt, som den nye ledelse skal
forholde sig til.

Kokkedalen scorer lavest i leg og aktivitet. Dette bgr vi derfor have et ekstra gje pd. En Igsning herpd er blandt andet at
@ge antallet af paeedagoger, og sikre at de kommer pad faglig fyrtdrn uddannelse i kommunen. Herved sikres en stgrre
faglig viden i Kokkedalen og herved en bedre forstdelse af legens betydning.

Ledelsen i klyngen er ansvarlig for opfalgningen af mdlene i udviklingséret og den endelige evaluering, leeringsproces og
effekt for bgrnene, fremlaegges i tilsynsdret 2024.



